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Imagem: Unilever

O programa ProNtagonistas impactou mais de mil
mulheres desde 2022, impulsionando a equidade
de género em fabricas da empresa

Para reforcar seu compromisso com uma cultura
corporativa inclusiva e com equidade de género, a
Unilever colocou em pratica um projeto que
amplia a presenca feminina em cargos
operacionais nas suas fabricas, ainda

majoritariamente ocupados por homens.

Apesar de ter alcancado em 2018 sua meta global
de ter 50% de mulheres em cargos de lideranca,
superando-a com 53% naquele ano (atualmente
sao 54%), a equidade de género ainda ndo se
refletia na operacao industrial.

Nas fabricas, o desafio de equilibrar a
representacdo feminina persistia, como em outras
empresas de porte e setor semelhantes no pais.
Apenas 32% dos cargos totais eram ocupados por
mulheres, sendo esse percentual ainda menor nas
funcdes técnicas e operacionais, onde elas
representavam apenas 28%.
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Para transformar esse cenario, a companhia criou e Uncategorized
o programa ProNtagonistas: mulheres técnicas
na industria (unindo as palavras “prontas” e
“protagonistas”). Implementado nas fabricas
brasileiras da companhia desde 2022, o programa E-BOOK INNOVATIONS 2024

Conhega os 36 projetos
mais inovadores em RH

ja apresenta avancos significativos.

“Nosso objetivo é acolher, empoderar, desenvolver

e atrair talentos femininos para areas técnicas da
industria, criando oportunidades para que elas
ocupem espacos que foram historicamente
ocupados pelo publico masculino”, diz Fernanda

Bianchi, gerente de Recursos Humanos da Unilever PESQUISE

Brasil.

O caminho

O ProNtagonistas nasceu da escuta ativa e da

analise detalhada dos desafios da inclusao

feminina nas operac@es industriais. Encabecado

pelo RH, o projeto envolveu liderancas fabris e

representantes das comunidades locais para LEIA TAMBEM

expandir o impacto além dos portdes da empresa.

e Think Work
O programa foi estruturado em trés frentes: Innovations:
inscricdes
e Acolhimento e Empoderamento: oferece prorrogadas

mentorias e rodas de conversa a fim de até 25 de
apoiar o desenvolvimento pessoal e junho
profissional das mulheres. Assim, esses e Geracdes
encontros, realizados no horario de trabalho, ?1?
abordam insegurancas comuns como e 5dicas
sindrome da impostora, equilibrio vida- para subir
trabalho e desafios da maternidade. a barra do
Enquanto isso, as mentorias, feitas mediante seu RH

inscricdo, conectam lideres voluntarias as
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participantes, promovendo crescimento
mutuo.

e Desenvolvimento e Capacitacdo: disponibiliza
treinamentos e bolsas de cursos técnicos para
potencializar carreiras femininas. Areas como
mecanica, elétrica e eletronica sao os focos
dos treinamentos, cuja participacao ocorre via
inscricdo e entrevistas, com custeio integral
pela Unilever.

e Atracdo e Engajamento: busca inspirar
mulheres a ingressarem em carreiras
técnicas. Em eventos nas fabricas,
funcionarias que ja atuam em posicdes
técnicas compartilham suas trajetorias,
incentivando outras mulheres a explorar
novas possibilidades profissionais. As
participantes também conhecem o “chdo de
fabrica” e o propésito da empresa.

Resultados

A iniciativa ja impactou mais de mil mulheres em
todo o pais. Algumas unidades industriais
registram atualmente mais de 37% de presenca
feminina em func¢des operacionais e ha fabricas
que atingiram a equidade de género em posicdes
técnicas de lideranca.

Um dos marcos simbdlicos é a fabrica de Igarassu
(PE), que contratou sua primeira operadora técnica
de processos ap0s quase 25 anos com equipe
exclusivamente masculina no setor.

Além disso, houve aumento da procura pelo banco
de talentos afirmativo, ultrapassando mil
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candidaturas, e reducdao do numero de demissdes
voluntarias e involuntarias de mulheres nas
fabricas. O programa também gerou alto
engajamento interno gracas a relatos das
funcionarias sobre suas experiéncias de
transformacdo, maior autoconfianga e inspira¢ao
para buscar cargos e carreiras antes considerados
distantes.

“Queremos mulheres ocupando posicdes de poder
e prestigio na organizacao, incorporando
interseccionalidade para contemplar todos os
recortes, como raca, pessoas com deficiéncia e
publico LGBT,”, explica Fernanda sobre os
proximos passos do programa.

THINK & DO

As dicas da Unilever para empresas que querem
criar projetos de desenvolvimento de carreiras de

mulheres em dreas técnicas:

e Diversidade é uma jornada. Isso significa
que mudancas culturais exigem constancia e
intencionalidade.

e Engaje as liderancgas. A adesdo da gestao é
crucial para que projetos de diversidade
surtam efeito.

e Estabeleca estratégias claras. Revise
processos de recrutamento, promog¢ao e
desenvolvimento a fim de refletirem os

objetivos de representatividade.
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POLITICA DE PRIVACIDADE
SOBRE NOS
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